T.C.
ANKARA BUYUKSEHIR
BELEDIYE MECLISI

Karar No: 729 11.05.2026

KARAR

ASKI Genel Miidiirliigiinin 2025 mali yili biitce kesin hesabina iliskin Plan ve
Komisyonunun 21.04.2026 tarihli ve 06 sayili Raporu Biiyliksehir Belediye Meclisinin 11.05.2026
tarihli toplantisinda okundu.

Konu iizerinde yapilan goriismelerde; ASKI Genel Miidiirliigiiniin 2025 mali yili biitce
kesin hesabi;

HUKUKI VE iDARIi STATU
A- KURULUS

Ankara Sular Idaresi 20.11.1981 tarih ve 2560 sayil1 istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Miidiirliigii Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a 3305 sayili Kanun’la eklenen Ek Madde
5 ve Bakanlar Kurulu’nun 11.03.1987 tarih ve 87/11594 sayili Karari’min 1. maddesi ile Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagl olarak kurulmus miistakil biitceli ve kamu tiizel kisiligine haiz bir
kurulus oldugu,

B- ALIM VE SATIMLAR

Idarenin alim ihalelerinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun, bu kanun kapsami disinda
kalan her tiirlii menkul ve gayrimenkuliin satis, kiraya verme, trampa, sinirl ayni hak tesisi islerinde
ise Idarenin Ihale Yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslarin uygulandig,

C- IDARE ABONE ILiSKILERI

Ankara’nin su ihtiyacini yeralt1 ve yeriistii kaynaklarindan temin ederek, gerekli tesisleri
kurmak, dagitim ve satisin1 yapmak, kullamilmis sular1 uzaklastirmakla yiikiimlii oldugu, idarenin
aboneleri ile gerekli olan iliskilerinde 2560 sayili Kanun dogrultusunda hazirlanan Tarifeler ve
Abone Hizmetleri Yonetmelik esaslarinin uygulandigi,

D- SU SATIS VE HIZMET TARIFELERI

2560 sayili Kurulus Kanunu’nun 23. maddesine gore idarece hazirlanan su satis tarifesi ile
ilk abonelik ve su tesisi esnasinda 2560 sayil1 Kurulus Kanunu ve 5393 sayili Kanun’un 59. maddesi
(e) bendi, 3194 say1li Imar Kanunu’nun 23. maddesi, 2464 say1li Belediye Gelirleri Kanunu’nun 87.
ve 88. maddesi ile diger maddelerine gore aldig1 Su Tesisleri Harcamalarina Katilma Paylar1 ve diger
hizmet bedelleri i¢in hazirlanan Hizmet Tarifelerinin Y 6netim Kurulu Karar1 ve Biiyiliksehir Belediye
Meclisinin onayz1 ile yiirtirlige girdigi Komisyonumuzca tespit ve miisahede edilmistir.
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BILANCO

BILANCONUN TAHLILI

AKTIF HESAPLARIN TAHLILI

| - DONEN VARLIKLAR

A- Hazir Degerler

B- Menkul Kiymet ve Varliklar
C- Faaliyet Alacaklari

D- Kurum Alacaklari

E- Diger Alacaklar

F- Stoklar

G - On Odemeler

| - Gelecek Aylara Ait Giderler
J - Diger Donen Varliklar

Il - DURAN VARLIKLAR

A- Menkul Kiymet ve Varliklar

B- Faaliyet Alacaklar

C- Kurum Alacaklari

D- Mali Duran Varliklar

E- Maddi Duran Varliklar

F- Maddi Olmayan Duran Varliklar
H- Gelecek Yillara Ait Giderler

I- Diger Duran Varliklar

AKTIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR

PASIF HESAPLARIN TAHLILI

I11- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
IV- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

11.05.2026

12.461.627.357,61 TL

2.889.020.506,85 TL
0,00 TL
2.377.999.183,56 TL
2.365.021.042,28 TL
113.187.666,43 TL
1.002.232.180,74 TL
793.945.651,62 TL
12.509.333,65 TL
2.907.711.792,48 TL

56.611.669.785,25 TL

0,00 TL

71.799,63 TL

0,00 TL
2.095.507.100,00 TL

54.516.090.885,62 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

69.073.297.142,86 TL

3.184.811.914,44 TL

6.636.474.382,28 TL
1.361.517.782,16 TL

V- OZ KAYNAKLAR : 61.075.304.978,42 TL
Donem Olumlu Faaliyet Sonuglar : 18.307.619.941,85 TL
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI : 69.073.297.142,86 TL

NAZIM HESAPLAR : 0,00 TL
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSUNUN TAHLILI

GIDERLER
A- PERSONEL GIDERLERI : 1.303.050.483,75 TL
B- S.G.K DEVLET PRIMIi GIDERLERI ; 147.347.030,45 TL
C- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI : 11.815.641.406,68 TL
D- FAiZ GIDERLERI ; 368.785.075,75 TL
E- CARI TRANSFERLER , 261.048.945,76 TL
F- DEGER VE MIKTAR DEGISIM. GIDERLERI : 153.474.364,12 TL
G- GELIRLERIN RED VE IADE. KAYNAK. GID. : 29.702.486,34 TL
H- AMORTISMAN GIDERLERI ; 1.723.166.220,17 TL
I- LK MADDE VE MALZEME GIDERLERI : 928.117.199,20 TL
[- SILINEN ALACAK. KAYNAK. GIDERLER 4.066.911,20 TL
J- PROJE KAPSAMINDA YAPILAN CARI GID. : 4.390.531,25 TL
K- DIGER GIDERLER ; 4.724.792,21 TL
TOPLAM GIDERLER : 16.743.515.446,88 TL

Idarenin 2025 y1li giderlerini meydana getirdigi goriilmiistiir.

GELIiRLER
A- VERGI GELIRLERI : 0,00 TL

B- TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLER] : 18.818.210.974,64 TL
C- ALINAN BAGIS VE YARDIM. ILE OZEL GEL. .
17.660.545,16 TL

D- DIGER GELIRLER ; 5.878.698.160,93 TL
E- DEGER VE MIKTAR DEGISIM GELIRLERI : 111.857,50 TL
TOPLAM GELIiRLER : 24.714.681.538,23 TL

Idarenin 2025 yil1 gelirlerini meydana getirdigi goriilmiistiir.

KAR / ZARAR

2025 Y1l Gelirleri - 24.714.681.538,23 TL
2025 Yili Giderler : 16.743.515.446,88 TL
2025 Yili Gelir/Gider Farki  : 7.971.166.091,35 TL

2025 Yih Enflasyon Diizeltmesi : 10.336.453.850,50 TL

2025 Y1 Donem Kari - 18.307.619.941,85 TL °dir.

BUTCE GELIR GIDER GERCEKLESMESININ TAHLILi
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GIDER BUTCESI GERCEKLESMESI

A- PERSONEL GIDERLERI ; 1.359.316.737,99 TL
B- S.G.K DEVLET PRIMi GIDERLERI : 147.347.030,45 TL
C- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI : 10.177.513.962,25 TL
D- FAIiZ GIDERLERI : 368.785.075,75 TL
E- CARI TRANSFERLER , 261.048.945,76 TL
F- SERMAYE GIDERLERI : 10.475.798.349,24 TL
G- SERMAYE TRANSFERLERI , 1.597.937.173,00 TL
G- BORC VERME : 1.770.000.000,00 TL
H- YEDEK ODENEKLER , 0,00 TL

TOPLAM © 26.157.747.274,44 TL

olmak iizere 2025 Mali Yili Gider Biit¢esinin 26.157.747.274,44 TL olarak gergeklestigi
gorilmiistiir.

GELIR BUTCESi GERCEKLESMESI

A- TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI :  19.715.369.895,98 TL

B- DiIGER GELIiRLER : 5.744.439.198,27 TL
C- SERMAYE GELIRLERI : 7.881.864,32 TL
D- ALACAKLARDAN TAHSILAT : 748.018.671,26 TL
E- RED VE IADELER ( -) : -38.101.735,60 TL

TOPLAM © 26.177.607.894,23 TL

olmak iizere 2025 Mali Yili Gelir Biitcesinin 26.177.607.894,23 TL olarak gerceklestigi
goriilmiistiir.

BUTCE GELIR / GIDER FARKI

2025 Y1l Biitge Gelirleri : 26.177.607.894,23 TL
2025 Y1l Biitce Giderleri : 26.157.747.274,44 TL
Biitce Gelir/Gider Farkinin : 19.860.619,79 TL oldugu goriilmiistiir.

FINANSMANIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

Bu béliimde Idarenin yapmis oldugu bor¢lanma ile i¢ ve dis kaynakli borglarin anapara
O6demelerinin yer aldig1 goriilmiistiir.
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Sonug olarak Ankara Su Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii'niin 2025 Yili Kati
Mizani, Bilangosu, Faaliyet Sonuclar1 Tablosu, Biitce Gelirleri, Biitce Giderleri ve Finansmanin
Ekonomik Smiflandirmasinin Kesin Hesap Cetvellerine ait raporu ile buna bagli ekleri
Komisyonumuzca ayr1 ayr1 incelenmis olup, ASKI Genel Miidiirliigii’niin 2025 Mali Yil1 idare
Kesin Hesabi’nin onaylanmasi ve Denet¢i Raporu’nun da aynen kabuliine iligskin Plan ve Biitce
Komisyonu Raporu oylanarak Ak Parti, MHP ve BBP Gruplarinin muhalefetlerine ragmen
oyc¢oklugu ile kabul edildi.

Ertan ISIK Mehmet AYDIN Songiil GOLPUNAR
Meclis 1. Bagkan V. Divan Katibi Divan Katibi
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BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISI BASKANLIGINA

ASKI Genel Miidiirliigiiniin 2025 mali yili biitce kesin hesabma iliskin Biiyiiksehir
Belediye Meclisinin 09.04.2026 tarih ve 10. giindem maddesi olarak Komisyonumuza havale
edilen dosya Komisyonumuzda okundu.

Komisyonumuzca yapilan degerlendirmede; ASKI Genel Miidiirliigiiniin 2025 mali yili
biitce kesin hesabi;

HUKUKI VE iDARI STATU
A- KURULUS

Ankara Sular Idaresi 20.11.1981 tarih ve 2560 say1li Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Midirligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a 3305 sayili Kanun’la eklenen Ek Madde 5 ve
Bakanlar Kurulu’nun 11.03.1987 tarih ve 87/11594 sayili Karari’nin 1. maddesi ile Ankara Biiyliksehir
Belediyesi’ne bagl olarak kurulmus miistakil biit¢eli ve kamu tiizel kisiligine haiz bir kurulus oldugu,

B- ALIM VE SATIMLAR

idarenin alim ihalelerinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun, bu kanun kapsami disinda kalan
her tiirli menkul ve gayrimenkuliin satig, kiraya verme, trampa, sinirli ayni hak tesisi islerinde ise
Idarenin Thale Yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslarm uygulandigi,

C- IDARE ABONE iLiSKIiLERI

Ankara’nin su ihtiyacini yeralt1 ve yeriistli kaynaklarindan temin ederek, gerekli tesisleri kurmak,
dagitim ve satisin1 yapmak, kullanilmis sular1 uzaklastirmakla yiikiimlii oldugu, Idarenin aboneleri ile
gerekli olan iliskilerinde 2560 sayili Kanun dogrultusunda hazirlanan Tarifeler ve Abone Hizmetleri
Yonetmelik esaslarinin uygulandigi,

D- SU SATIS VE HIZMET TARIFELERI

2560 sayili Kurulus Kanunu’nun 23. maddesine gore Idarece hazirlanan su satis tarifesi ile ilk
abonelik ve su tesisi esnasinda 2560 sayili Kurulug Kanunu ve 5393 sayili Kanun’un 59. maddesi (e)
bendi, 3194 sayili Imar Kanunu’nun 23. maddesi, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun 87. ve 88.
maddesi ile diger maddelerine gore aldig1 Su Tesisleri Harcamalarina Katilma Paylar1 ve diger hizmet
bedelleri igin hazirlanan Hizmet Tarifelerinin Y6netim Kurulu Karar1 ve Biiyiiksehir Belediye Meclisinin
onay1 ile yiirtirliige girdigi Komisyonumuzca tespit ve miisahede edilmistir.
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BILANCO

BILANCONUN TAHLILI

AKTIiF HESAPLARIN TAHLILi

| - DONEN VARLIKLAR

A-

Hazir Degerler

Menkul Kiymet ve Varliklar
Faaliyet Alacaklar

Kurum Alacaklari

Diger Alacaklar

Stoklar

On Odemeler

Gelecek Aylara Ait Giderler
Diger Donen Varliklar

Il - DURAN VARLIKLAR

21.04.2026

12.461.627.357,61 TL

2.889.020.506,85 TL
0,00 TL
2.377.999.183,56 TL
2.365.021.042,28 TL
113.187.666,43 TL
1.002.232.180,74 TL
793.945.651,62 TL
12.509.333,65 TL
2.907.711.792,48 TL

56.611.669.785,25 TL

A- Menkul Kiymet ve Varliklar 0,00 TL
B- Faaliyet Alacaklari 71.799,63 TL
C- Kurum Alacaklari 0,00 TL
D- Mali Duran Varliklar 2.095.507.100,00 TL
E- Maddi Duran Varliklar 54.516.090.885,62 TL
F- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 TL
H- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 TL
I- Diger Duran Varliklar 0,00 TL

AKTIiF TOPLAMI 69.073.297.142,86 TL

NAZIM HESAPLAR

PASIF HESAPLARIN TAHLILI

I11- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
IV- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

3.184.811.914,44 TL

6.636.474.382,28 TL
1.361.517.782,16 TL

V- OZ KAYNAKLAR 61.075.304.978,42 TL
Doénem Olumlu Faaliyet Sonuglari 18.307.619.941,85 TL
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 69.073.297.142,86 TL
NAZIM HESAPLAR 0,00 TL

FAALIYET SONUCLARI TABLOSUNUN TAHLILI
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GIDERLER
A- PERSONEL GIDERLERI 1.303.050.483,75 TL
B- S.G.K DEVLET PRiMi GIDERLERI 147.347.030,45 TL
C- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 11.815.641.406,68 TL
D- FAIZ GIDERLERI 368.785.075,75 TL
E- CARI TRANSFERLER 261.048.945,76 TL
F- DEGER VE MIKTAR DEGISIM. GIDERLERI 153.474.364,12 TL
G- GELIRLERIN RED VE IADE. KAYNAK. GID. 29.702.486,34 TL
H- AMORTISMAN GIDERLERI 1.723.166.220,17 TL
I- ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 928.117.199,20 TL
i- SILINEN ALACAK. KAYNAK. GIDERLER 4.066.911,20 TL
J- PROJE KAPSAMINDA YAPILAN CARI GID. 4.390.531,25 TL
K- DIGER GIDERLER 4.724.792,21 TL

TOPLAM GIDERLER 16.743.515.446,88 TL
Idarenin 2025 y1h giderlerini meydana getirdigi goriilmiistiir.
GELIRLER
A- VERGI GELIRLERI 0,00 TL
B- TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 18.818.210.974,64 TL

C- ALINAN BAGIS VE YARDIM. iLE OZEL GEL. : 17.660.545,16 TL
D- DIGER GELIRLER : 5.878.698.160,93 TL
E- DEGER VE MIKTAR DEGISIM GELIRLERI 111.857,50 TL

TOPLAM GELIRLER 24.714.681.538,23 TL

Idarenin 2025 yil1 gelirlerini meydana getirdigi goriilmiistiir.

KAR / ZARAR
2025 Y1l Gelirleri 1 24.714.681.538,23 TL
2025 Y1l Giderler :16.743.515.446,88 TL

2025 Yih Gelir/Gider Farki :
2025 Yih Enflasyon Diizeltmesi :

7.971.166.091,35 TL
10.336.453.850,50 TL

2025 Y1l Donem Kari

18.307.619.941,85 TL “dir.

BUTCE GELIR GIDER GERCEKLESMESININ TAHLILI
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GIDER BUTCESI GERCEKLESMESI

A- PERSONEL GIDERLERI : 1.359.316.737,99 TL
B- S.G.K DEVLET PRiMi GIDERLERI : 147.347.030,45 TL
C- MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI : 10.177.513.962,25 TL
D- FAIZ GIDERLERI : 368.785.075,75 TL
E- CARI TRANSFERLER : 261.048.945,76 TL
F- SERMAYE GIDERLERI : 10.475.798.349,24 TL
G- SERMAYE TRANSFERLERI : 1.597.937.173,00 TL
G- BORC VERME : 1.770.000.000,00 TL
H- YEDEK ODENEKLER : 0,00 TL

TOPLAM : 26.157.747.274,44 TL

olmak tizere 2025 Mali Yili Gider Biitgesinin 26.157.747.274,44 TL olarak gerceklestigi
goriilmiistiir.

GELIR BUTCESI GERCEKLESMESI

A- TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI :  19.715.369.895,98 TL
B- DIGER GELIRLER : 5.744.439.198,27 TL
C- SERMAYE GELIRLERI : 7.881.864,32 TL
D- ALACAKLARDAN TAHSILAT : 748.018.671,26 TL
E- RED VE IADELER (-) : -38.101.735,60 TL

TOPLAM : 26.177.607.894,23 TL

olmak tizere 2025 Mali Yili Gelir Biitgesinin 26.177.607.894,23 TL olarak gerceklestigi
goriilmiistir.

BUTCE GELIR / GIDER FARKI

2025 Y1l Biitge Gelirleri : 26.177.607.894,23 TL
2025 Y1l Biit¢e Giderleri © 26.157.747.274,44 TL
Biitce Gelir/Gider Farkimn  : 19.860.619,79 TL oldugu goriilmiistiir.

FINANSMANIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

Bu béliimde Idarenin yapmis oldugu borglanma ile i¢ ve dis kaynakli borglarm anapara
O0demelerinin yer aldig1 goriilmiistiir.
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Sonug olarak Ankara Su Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii’niin 2025 Y1li Kati Mizanu,
Bilangosu, Faaliyet Sonucglar1 Tablosu, Biitge Gelirleri, Biitce Giderleri ve Finansmanin Ekonomik
Smiflandirmasinin Kesin Hesap Cetvellerine ait raporu ile buna bagh ekleri Komisyonumuzca ayr1 ayri
incelenmis olup, ASKI Genel Miidiirliigii’niin 2025 Mali Y1l Idare Kesin Hesab1’nin onaylanmas1 ve
Denet¢i Raporu’nun da aynen kabulii komisyonumuzca oygoklugu ile uygun goriilmiistiir.

Raporumuz Biiyiiksehir Belediye Meclisinin onayina arz olunur.

Hiimeyra BUKSUR
Uye

Ece YILMAZ
Uye

Sebile Hanim AYAR
Uye
(Muhalif)

Ozgiir YAMAN
Uye

Ibrahim Mert BEKTAS
Uye

Metin AKDEMIR
Uye
(Muhalif)

Ferudun'_GUNGOR
Uye

Yunus Emre YILDIRIM
Uye
(Mubhalif)

Nihat YALCIN
Uye
(Muhalif)



